Eskisehir Osmangazi Universitesi
Sosyal Tesisleri Iktisadi isletmesi

2019 Faaliyet Raporu
1. Giris

Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Tesisleri Isletmesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi
ogrencileri, calisanlar1, emeklileri ve bunlarin bakmakla yiikiimlii oldugu aile bireylerinin barinma,
beslenme, c¢aligma, dinlenme, spor yapma ve serbest zamanlarmi degerlendirme gibi sosyal
ihtiyaclarinin karsilanmasi1 amaciyla 2009 yilinda kurulmustur.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Tesisleri iktisadi Isletmesi Yonergesinin 5. maddesine gore
Isletmenin faaliyet alani; spor tesisi, konaklama tesisi, kantin-kafeterya, biife, lokal, lokanta, havuz,
kitabevi, otoparklar ve benzeri tesisleri igletmektir.

2. Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Yiiriitme Kurulu

Baskan Prof. Dr. Emrah FERHATOGLU [IBF Maliye Boliimii

Baskan Yrd.  Dog. Dr. Ahmet TEKIN [iIBF Maliye Boliimii

Uye Dog. Dr. Arzum ERKEN CELIK [iBF Isletme Boliimii

Uye Dog. Dr. H. Semih KIMZAN [iBF Isletme Boliimii

Uye Harun YOLDAS Genel Sekreter Yardimcisi

Uye Necmettin BASKUT Idari ve Mali Isler Daire Baskani

Uye Ekrem BUDAK SKS Daire Baskani

Denetim Kurulu

Prof. Dr. Tung KOSE [IBF Isletme B5l. Muhasebe ve Finansman ABD
Dr. Ogr. Uyesi Duygu SENGUL CELIKAY  1iBF Isletme BSl. Muhasebe ve Finansman ABD
Dr. Ogr. Uyesi Onur DIRLIK [IBF Isletme Bo6l. Yonetim ve Organizasyon ABD

Yonetim ve Denetim Kurulu iiyelerine iktisadi Isletmede iistlenmis olduklar1 gérev nedeniyle iicret,
huzur hakki vb. adlar altinda herhangi bir nakdi ya da ayni herhangi bir 6deme yapilmamakta, menfaat
saglanmamaktadir.

3. 2019 Yihindaki Onemli Gelismeler
3.1. Muhasebe

1) Bordro hazirlama siiregleri en bastan takip edilerek yeniden diizenlenmistir. Bordro iizerindeki
hesaplama hatalar1 giderilerek fazla ya da eksik iicret hesaplamas1 engellenmistir.

2) E-Bildirge islemlerinin manuel olarak gerceklestirildigi tespit edilmistir. Bu asamada yazilim firmasi
ile birlikte caligma yapilarak bu iglemlerin sistem iizerinden otomatik olarak yapilmasi saglanmstir.
Bdylece her ay 3 ya da 4 giinliik is kayb1 ve hatalar engellenmistir.

3 Hesap plani isleyisinde hatalar tespit edilmis olup bu hatalar diizeltilmistir. Ornegin hesap planinda
bircok hesabin ters bakiyeli olarak c¢alistigi goriilmiistiir. Bunun disinda mal alis iskontolarinin
maliyetten diisiilmeyip gelir hesaplarina kaydedildigi anlasilmistir. Bu nedenle satilan ticari malin
maliyeti dogru hesaplanamamus, kar oldugundan fazla gosterilmis ve fazla vergi 6dendigi anlagilmistir.
Bu hatalarin tamami diizeltilmistir.



4) Giderlerin yansitilmasi isleyisi de degistirilmistir. Ayn1 sekilde, tekdiizen muhasebe sistemi uygulama
tebligine aykir1 hesap isleyisi diizeltilmistir.

5) 2019 ve dncesinde toplu hesap kapatma ve toplu virman gibi islemleri tespit edilmistir.

6) Mal ve hizmet kartlar1 ile tanimlit KDV oranlar arasinda farkliliklar tespit edilmistir. Bu farkliliklar
Hasilat ile hesaplanan KDV arasinda uyumsuzluga neden olmaktaydi. KDV oranlarimin yanlis
uygulanmasi nedenliyle her ay 500 TL ile 1.000 TL arasinda degisen tutarlarda fazladan KDV 6dendigi
anlagilmistir. Tiim mal ve hizmet kartlar1 incelenmis, hatali KDV oranlar diizeltilmistir.

7) Adres degisikligi, sermaye artirim islemleri tamamlanmgstir. ESOGU Otel’in resmi islemleri
tamamlanmistir. Bunun disinda, vergi dairesi kayitlarindaki sube bilgileri ile gercek durumdaki sube
bilgilerimiz birbirine uyumlu hale getirilmistir.

8) Bordrolama, is ve sosyal giivenlik hukuku ile vergi ve muhasebe alanlarinda biiroda ¢alisan
personelin siirekli olarak bilgilendirilmesi yapilmaktadir.

Iktisadi Isletme Kar/Zarari (2015-2019)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

IKTiSADI iSLETME GENEL 2019 2018 2017 2016 2015
(11 AYLIK)

CiRO 12.076.469,80 | 8.406.620,71 | 7.338.756,85 | 5.887.278,02 | 5.733.893,09
Dénem Bast Stok 412.649,58 290.711,92 230.440,35 201.130,18 156.611,98
Dénem I¢i Alislar 4.837.150,70 | 3.983.911,25 | 3.286.597,68 | 2.734.858,42 | 2.847.268,78
Dénem Sonu Stok 398.100,96 421.740,25 273.287,67 230.440,35 201.130,18
SATILAN TiCARI MALIN 4.851.709,32
MALIYETI 3.852.882,92 | 3.243.91252 | 2.705.548,25 | 2.802.750,58
Iscilik 3.675.503,81 | 2.618.864,22 | 2.284.537,15 | 1.867.115,72 | 1.790.284,22
Kira ve Enerji 1.331.984,09 603.197,07 368.375,05 326.276,53 440.215,02
Mamul Mal Dolayli Giderleri 653.086,71 434.712,18 309.366,07 270.253,23 267.669,68
MASRAFLAR TOPLAMI 5.597.008,66 | 3.664.297,53 | 2.962.278,27 | 2.463.645,48 | 2.498.168,92
?gﬁ_‘;m MALIYET ARA 10448.717,98 | 751718045 | 6.206.028,63 | 5.015371,34 | 5.300.919,50
BRUT KAR 1.627.751,83 889.440,26 | 1.132.728,22 871.906,69 432.973,60
Genel Yonetim Giderleri 927.665,94 599.430,27 332.391,23 402.814,49 423.427,78
TOPLAM MALIYET 11.376.383,92 | 8.116.610,72 | 6.538.419,87 | 5.418.18583 | 5.724.347,28
VERGIi ONCESI KAR/ZARAR 700.154,88 290.009,99 800.336,99 469.092,20 9.545,82

Tabloya gore vergi 6ncesi kir 2019 yilinda 2018 yihina gore %141 artarak 700.154,88 TL olarak
gerceklesmistir. Kar artisinin ESOGU otelin 175.358,83 TL tutarindaki zararina ragmen elde
edilmesi dikkat cekicidir. Ayrica bu dénemde iktisadi Isletme olarak KDV dahil 535.617 TL ’nin
Strateji Gelistirme Daire Baskanh@ina Kira olarak yatirilmustir. 2019 yilinda Hasilat 2018 yilina
gore %44, maliyetler ise %40 artmistir. Vergi oncesi karin artisinda onceki yillarda zararda olan
Havuzun 2019 yilinda kér elde etmesi ve siirekli zarar elde eden kantinlerin kapatilmasi etkili

olmustur.
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Yukaridaki grafik ise 2016 yilinin temel alinarak olusturulan sabit esasli endeks bilgilerini vermektedir.
Bu grafik vergi Oncesi kérin yillar itibariyle nasil degistigini, kar iizerinde etkili olan bazi unsurlarin
degisim yiizdelerini 2016 yil1 temelinde vermektedir. Grafikte satilan ticari mallarin maliyeti ile kira ve
enerji giderlerindeki son yildaki artis acikca goriilmektedir. Temel maliyet unsurlarindaki bu artisa

ragmen vergi oncesi karin ylikselmesi gézden kagirilmamalidir.

2015-2019 donemi gelir tablosu ise asagida gosterildigi gibidir.

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
2019 2018 2017 2016 2015

A-BRUT SATISLAR 12.711.619,23 | 9.378.723,39 | 7.985.761,61 | 6.899.881,04 | 5.973.760,20
1-Yurt I¢i Satislar 12.564.961,11 | 9.093.364,39 | 7.650.605,70 | 6.613.450,64 | 5.937.734,70
2-Diger Gelirler 146.658,12 | 285.359,00 273.072,90 |  286.430,40 36.025,50
B-SATIS INDIRIMLERI (-) 10.839,55 12.820,13 5.672,69 6.291,11
C-NET SATISLAR 12.700.779,68 | 9.365.903,26 | 7.918.00591 | 6.893.589,93 | 5.973.760,20
D-SATISLARIN MALIYETI () 6.706.753,09 | 4.106.112,03 | 3.445.31655 | 3.086.720,85 | 2.865.055,40
2-Hizmet Uretim Maliyeti (-) 1.743.974,42
3-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 4.962.778,67 | 4.106.112,03 | 3.445.316,55 | 3.086.720,85 | 2.865.055,40
4- Diger Satiglarin Maliyeti
gﬁg{s;ﬂls KARIVEYA 5.994.026,59 | 5.250.791,23 | 4.472.689,36 | 3.806.869,08 | 3.108.704,80
E-FAALIYET GIDERLERI 5.794.406,16 | 4.882.329,70 | 3.551.749,10 | 3.259.982,57 | 3.070.718,25
2.22??3??’? Satis ve Dagitim 5.023.888,64 | 4.381.900,43 | 3.139.929,32 | 2.765.324,48 | 2.617.368,17
6-Genel Yonetim Giderleri (-) 77051752 | 50042927 | 411.819,78 | 494.658,09 | 453.350,08
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 199.620,43 | 377.46153 920.940,26 |  546.886,51 37.986,55
F-DIGER FAALIYETLERDEN
OLAGAN GELIR VE KARLAR 44254402 | 161.278,80 121.602,18 96.024,82 94.198,99
7-Faiz Geliri 185.839,02 | 161.278,80 121.602,18 53.867,25 55.390,99
Konusu Kalmayan Karsililar 256.705,00
9-Diger Olagan Gelir ve Karlar 62.083,01 42.157,57 38.808,00
GjDi('}ER FAAL.OLAGAN 152453
GIDER VE ZARARLAR D
H-FINANSMAN GiDERLERI (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 642.164,45 | 537.21580 | 1.104.62545 | 642.911.33 132.185,54
I-OLAGANDISI GELIR VE
KARLAR 96.622,12 20.751.90 3.965,63 5,82
10-Onceki Dénem Gelir ve Karlar 86.534,02




11-Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 10.088,10 20.751.90 3.965,63 5,82
J-OLAGANDISI GIDER VE

ZARARLAR () 1.481.998,34 2.245,77 3.478,41 1.639,88 1.001,55
12-Onceki Donem Gider ve Zararlar 810.384,76

g'D‘ger Olagandis: Gider ve Zararlar | 629 61358 | 224577 3.478,41 1.639,88 1.001,55
DONEM KARI VEYA ZARARI -743.211,77 | 534.970,03 | 1.121.898,94 645.237,08 131.189,81
DONEM KARI VERGI

KARSILIKLARI 171.170,53 257.385,51 138.765,92 53.786,01
32522‘. NET KARI VEYA 74321177 | 36379950 | 86451343 | 506.471,16 77.403,80

Iktisadi isletmenin briit satislar1 2019 yilinda bir nceki yila gore ciddi bir performans gdstermis ve %36
artis gdstermistir. Bu artig oran1 2018 yilinda bir dnceki yila gore %17 olarak gerceklesmistir. Isletme
2019 y1l1 4. gegici vergi doneminde 743.211,77 TL zarar beyan etmistir. Zararda 9 Ekim 2019 tarihinde
Sosyal Giivenlik Kurumuna 6denen 1.440.348,68 TL etkili olmustur. Sosyal Giivenlik Kurumuna
boyle bir 6demenin yapilmamis olmasi durumunda donem karmmn 697.136,91 TL olarak
gerceklesmesi onemlidir. Bu tutar 2018 yilina gore faaliyet kirmmin %92 oraninda artmasi
anlamina gelmektedir.

4. DEGERLENDIRME VE SONUC

Iktisadi Isletme 2019 faaliyetleri sonucunda dénem kar1 bir dnceki yila gére %92 oraninda artmis ve
697.136,91 TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda ayrica KDV dahil 535.617 TL Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligina kira olarak yatirilmigtir. Buna karsilik Sosyal Giivenlik Kurumuna 6denen
1.440.348,68 TL iktisadi isletmenin 2019 yilinda 743.211,77 TL zarar beyan etmesine neden olmustur.

Iktisadi Isletmenin 2019 yilinda en karli birimleri Kantinler olmustur. Iktisadi Isletme iginde kantinlerin
toplam kar1 2019 yilinda 2018 yilina gore %37 artmistir. Artista etkili olan faktorler raporun 5.1
bashiginda degerlendirilmistir. Fakiiltelerde ikinci Ogretimin ve yaz okulunun kapatilmasi nedeniyle
2020 yilindan itibaren kantinlerin toplam hasilatt ve buna bagli olarak kar tutarinin yillar itibariyle
azalmas1 6ngoriilmektedir. Kantin kar tutarlarindaki azalmanin 2021 yilinin ilk yarisi iginde yenilenmesi
planlanan poliklinikler 6niinde bulunan biife ve miihendislik vagon biife ile telafi edilmesi
diistintilmektedir.

Yiizme Havuzu faaliyete gegtigi yildan beri ilk kez kar elde etmistir. Bu dnemli bir gelismedir. Elde
edilen karda cesitli kurumlarla kullanim anlagmalar1 yapilmasi, gider kontrolii, personel kullaniminda
verimlilik artis1 ve havuz kullanim iicretlerinin piyasa kosullarina gore belirlenmesi etkili olmustur.
Yiizme havuzunun diizenli ve temiz isletilmesi, antrendrlerin 6zverili ve ilgili tutumlar kullanici
saylsinin ve memnuniyetinin artmasi ile sonuglanmustir.

Ocak 2019°da Iktisadi Isletmeye dahil olan ESOGU Otel isletmenin tek zarar eden birimi olmustur.
2020 beklentilerine gére 130.000 TL kar beklentisi bulunmakla birlikte, 2020 hedef gerceklesmeleri
dikkatli bir sekilde aylik ve 3 aylik donemler itibariyle izlenecektir.




